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و لتوضيح بعض النقاط الهامة... قبل البدء 

اداة تقييم لمؤسسة او دولة بدون  ليست هناك جهاز اداري 

و هي ليست جهاز رقابةDelivery Unitمتابعة و 

تقييم وحدة دعم التنفيذ و المتابعة ليست جهة تنفيذية ،وجدت ل

قد بانها من يعت. اداء الجهات التنفيذية ،و محاولة الدفع بالمعوقات

.بالبديلوحدة غير مهمة مطلوب منه أن يأتي 
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ن قبة عفيها القطاع العام تحدياته بعيد يناقش هذه هي المرة الاولى التي 

تم فيها اشراك الاكايدمين و . البرلمان و على مدى ستة اسابيع 

.،ومؤسسات المجتمع المدنيالمستثمرين المتخصصين ،و 

يات، غير معني بوضع استراتيجيات أو خطط أو توص” تنفيذ“برنامج 

تنفيذ والخطط إلى مستوى البالاستراتيجيات ” الهبوط“وإنما يعنى بــ 

القياس، ولهذا الفعلي من خلال وضع برامج وآليات تفصيلية قابلة للتنفيذ و

.«تنفيذ»تم اختيار اسم الهوية 
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:الملاحظات

عرض التحديات من مصلحة كل قطاع و كل مؤسسة حكومية إذ ان تقييم الاداء 

سيظهر مدى التأخير في كل وحدة  و ما اذا كانت هناك وحدات اخرى سبب التأخير

لذا 

حيث من الوقت الذي كان يمكن اختصاره على برنامج تنفيذ ، منكان هناك الكثير 

ماري الاستثالمناخ ، منها على سبيل المثال دراسة الوزارت الدراسات المتواجدة في 

.للسلطنة و الذي قام به المجلس الاعلى للتخطيط مع البنك الدولي

ذ إن فلترة التحديات لكل قطاع يسهل رسم خارطة طريق واضحة المعالم ، مع الاخ

.قطاعاتالو مشاكل القطاع العام متشابة و لا تختلف عن باقي أن تحديات بالاعتبار 
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، فاصيل التحتى تدرك تحديات كل قطاع يجب ان تغوص في تفاصيل 

املات و فعلى سبيل المثال بإمكاننا أن نلوم الجمارك في تخليص المع

د ان هناك تدني الترتيب في مؤشر اللوجستيات لكن اذا ما غصنا فسنج

.بإمكانها رفع ترتيب السلطنةجهات كثيرة 

دة لوحمهم دول كثيرة تستخدم في السري و هو اداة المتسوق :مقترح 

للوقوف على الاداءدعم التنفيذ 
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Dash boardالتحول الالكتروني هو احد اسس مكونات  
كما أن

التحول الاكتروني يعني هندسة الاجراءات 

على سبيل المثال البديهية المذكورة هناك بعض الامور 

كية و اهميةاللوجستيات لنمو باقي القطاعات النفطية و السم

.الزراعية و غيرها

تي ، اغلب التحديات تظهر جلية في القطاع اللوجسأن يلاحظ 

جازيرتبط بمدى فعالية و سرعة الانالاداء اللوجستي كون 
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حسب الخبرة الماليزية فإن نسبة توقع مرحلة تنفيذ المشاريع  أثناء 

الاقتصاديمجال التحول في 30-30-40النجاح هي  

من المشاريع والمبادرات يتوقع إعادة النظر فيها واستبدالها % 30

ذاتها، نظرا لإمكانية 40بمشاريع أخرى لتحقيق الأهداف المرجوة 

وجود فرص أو آثار اقتصادية أفضل أو وجود تحديات أو معوقات 

.أثناء مرحلة تنفيذها( ، اجتماعية، ثقافية، إلخاقتصادية

لذا يقترح أن يكون هناك نموذج للتجربة العمانية  في المستقبل

القريب
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packageالتجارية أن تقدم المشاريع : يقترح 
تغري القطاع الخاص للاستثمار ، و تتحاور معه بلغة الاستثمار 

PEMANDU
The Performance Management & Delivery Unit 

الاداء و تقييم التنفيذادارة وحدة 

وحدة دعم التنفيذ و المتابعة
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الملاحظات
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القطاعات غير النفطية، منعلى التركيز 

المتوقع أن تنخفض مساهمة النفط من الناتج المحلي

-2011خلال الفترة من % 44الإجمالي بالأسعار الجارية من 
م، كذلك من المتوقع2020بحلول عام % 30م لتصل إلى 2015

الطبيعيأن ينخفض متوسط نسبة مساهمة أنشطة الغاز 

كمتوسط% 3.6م مقابل 2020بحلول عام % 2.4لتصل إلى 

.م2015-2011( نسبة مساهمته خلال خطة التنمية الثامنة 

هدف إستراتيجي
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ـــطاعات يهدف هذا البرنامج إلى تسريع وتيرة ّالتنـــويع الاقتصـــــادي في ق

مة الخطة الخمسية التاسعة، وذلك من خلال وضع الآليات التنفيذية اللاز

طاعين لإنجاز المشاريع والمـبـــــــادرات المتـعلقة بكل قطاع بمشـــــــاركة الق

الحـكـومي والخـــاص والمجتــــمــع 

المدني،

، وتحديد الجهات المعــــنية بالتــنـــفــــيذ

ووســـائل التمويل، 

والفترة اللازمة للإنجـــــاز، 

.  بالإضـــافة إلى وضــــع مؤشــــرات قياس الأداء
هــــا ولتمكين الجهات المعنية بتنفيذ المشاريع والمبادرات التي خــــرج ب

توبر أكدعم التنــــفيذ والمـــتــــابعة في شهر إنشاء وحــــدة البرنـــــامج، تم 

2016

أهداف برنامج تنفيذ
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قطاع الصناعات التحويلية

:أبرز التحديات التي نوقشت في المختبرات

نمو قطاعات الصناعات تراجع .1
المحّلي .التحويلية مقارنة بالنمو في الناتج 

الإجمالي

قطاع الصناعات التحويلية يركز .2

.البتروكيماوياتبشكل كبير على 

ول دون افتقار السلطنة للمعايير البيئية اللازمة لاستخدام مصادر الطاقة الأخرى يح

قدرتها على الاستثمار في هذه المصادر،

ا لا تأخذ في علمًا بأن المعايير التي تقوم وزارة البيئة والشؤون المناخية بإعدادها حاليً 

.الحسبان استخدام مصادر طاقة بديلة وتكنولوجيا جديدة
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:تساؤلات
ر ؟ هذه المشاريع في الصناعات التحويلية و غيرها ، لماذا لا ترى النو

هل  هو التوجه الامثل للسنوات القادمة؟ و 

هل لدى السلطنة دائرة بحوث و درسات تحدد اهمية هذا القطاع و و 

؟ناعيةتقتنص الفرص العالمية و تعمل على نقل المعرفة و بناء قاعدة ص

تى غيرها؟ حتستطيع استقطاب لانه  المهم بناء اسس صناعية حتى 

توجدهاتستقطب صناعة السيارات هناك صناعات اخرى يجب ان 

ورا لدى شركة النفط العمانية و هي الذراع الاستثماري للسلطنة تص

..  متكاملا عن الفرص الاستثمراية في هذا المجال و محددة اولوياته 
Finding market opportunities and paving the way for 

investment inflow

www.annalkindi.net
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المقترح لتعظيم الإستفادة من قطاع الصناعات التحويلية 

:البتروكيماويات يقترح عقد مختبر مع الجهات التالية 
(قسم البحوث و قسم القيمة المحلية المضافة  ) PDO

شركة النفط العمانية 

وزارة النفط و الغاز 

شركات الشق السفلي

المستثمرين العمانيين

المؤسسات الصغيره و المتوسطة
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قطاع السياحة
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قطاع السياحة
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قطاع السياحة

مؤشرات القطاع العامة المستهدفة ضمن هذه المرحلة من البرنامج

مليون2.7ليصل 2020زيادة عدد السواح الزائرين سنويا بحلول 
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تحديات قطاع السياحة

غامرة أنشطة التحدي والمتعاني تمكين المواقع الطبيعية لسيـاحة المغـامـرات 

ن والأنشطة الأخرى المرتبطة بالطبيعة مثل مناطيد الهواء الساخن والطيرا

الشراعي، والتسلق والمشي في الجبال، وغيرها من الأنشطة والرياضات 

البحرية والبرية والجوية من عدم وجود قوانين أو لوائح لتنظيم صة 

ذا الانخراط ّمزاولتها، الأمر الذي يصعب على الشركات المتخص في مثل ه

لطنة، نظرًا المجال الذي يعتبر واحدًا من المميزات التنافسية لقطاع السياحة بالس

.لتوافر المقومات الطبيعية

:ادراة المواقع التراثية
ل المواقع تقترح المبادرة تعديل بعض القوانين والأنظمة لتسهيل عملية استغلا

رية التي التراثية للأغراض السياحية، وتعديل عقود حق الانتفاع للمواقع الأث

.  تتضمن جوانب مجتمعية وسياحية وبيئية وتراثية
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لسياسات والتشريعات ثمة حاجة إلى إجراء عدد من التعديلات على بعض 

ثة ّفي قطاع التشريعات والسياسات الحالية التي تشكل عائقا أمام فرص الاستثمار

لحاصلة إن توافر التشريعات والسياسات المحد والمواكبة للتغيرات ا. السياحة

للمواقع سيعمل على توفير بيئة ملائمة لنمو وجذب الاستثمار الداخلي والخارجي

جار الأراضي السياحية، وخصوصا فيما يتعلق بتحسين عقود حق الانتفاع واستئ

لا عن الحكومية والخاصة وإجراءات تحصيل تصاريح الاستثمار السياحي، فض

سياحةالمصدره للالسياحية ّّ .سياسات منح التأشيرات لأهم الأسواق رة للسياح

زمة تعاني بعض المشاريع السياحية الكبرى من غياب البنية الأساسية اللا

جاد فمن الأهمية إيوعليه . وصعوبة وصول الخدمات الرئيسية لحدود المشروع

.بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص في هذا الجانبتقرب كيان أو وحدة 

تحديات قطاع السياحة
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وبالاطلاع على حجم المعروض من الغرف حاليًا في قطاع

8058الفندقة والضيافة بالسلطنة،  فإن عدد الغرف حاليا  
غرفة بحلول 7963هناك حاجة ماسة الى زيادتها بمقدار  

2020
2020تماشيا مع الزيادة المتوقعة لعدد الزوار خلال 

زائرمليون 2.7

قطاع السياحة
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قطاع السياحة

:الحلول

صندوق التنمية السياحيةتفعيل 

:فكرته
زارة تقوم وزارة السياحة حاليا بتحصيل ضريبة السياحة وتحويلها إلى و

ما المالية، لتقوم بعدها وزارة المالية بإعادة تخصيصها لوزارة السياحة، م

ه تهدف وعلي. ينتج عنه بعض التأخير في اعتماد أنشطة الترويج السياحي

منـــــهـــــا لمكـــتب عمــــــان % 5المبادرة الى زيـــــادة الضريبة السياحية 

كما . لتكون لأنشطة تنموية وتدريبية% 30، وتخصيص %70للسيـــــاحة 

من ضريبة % 1السياحيةاقتتطاع  اقترحت المبادرة إعــادة هيكلة الضريبة 

صبح لتإلى ضريبة السياحة وإضافتها البلدية التي تفرض حاليا على 

الزيادة للصندوق السياحةتخصص أن على ، 5%ّ

وزارة المالية: الجهة المنفذة 

...فكرته ممتازة لكن يحتاج الى رؤية استثمارية

http://www.annalkindi.net/


www.annalkindi.net

قطاع السياحة 

:الحلول
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قطاع الخدمات اللوجستية

طة التي من الانشمجموعة (:  حسب كتاب تنفيذ) اللوجستيتعريف القطاع 

تشمل  خدمات النقل و الشحن و التخزين 

فَنُّ ، أو ما يعرف بالعربية (Logistics: بالإنجليزية)اللوجستية 

ات وْقيَِّ لومات والموارد ، هو فن وعلم إدارة تدفق البضائع والطاقة والمعالسَّ

طقة الأخرى كالمنتجات الخدمات وحتى البشرية من منطقة الإنتاج إلى من

ة أو ومن الصعب أو حتى من المستحيل إنجاز أية تجارة عالمي. الاستهلاك

نتجات عالمية أو عملية نقل للمواد الأولية أو الم( تصدير /استيراد)عملية 

جميع ت: وتتضمن اللوجستيات. وتصنيعها دون دعم لوجستي احترافي

(.ندقةالص)والتغليف، المعالجة المادية التخزين، الجرد، النقلالمعلومات، 

www.annalkindi.net
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تحديات القطاع اللوجستي
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المؤشرات



:القطاع اللوجستي أهم المشاريع 



(بيان ) نظام التخليص الجمركي 
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اء بإدارة البنية التحتية في محافظة ظفار  جاهزة بادواتها اللوجستية مين

ة عالمية ، مطار بمواصفات عالمية ، منطقة حرة ، ما الذي ينقصها ؟ رؤي

لوضع امكانيات محافظة ظفار بما يستغلها الاستغلال الأمثل 
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لمجموعة يفترض ان تقوم ا:  هناك الاستراتيجية اللوجستية 

فيذية العالمية للوجسيتات او وزارة النقل بوضع خارطة تن

او خطة تنفيذية 

القطاع اللوجستي ليس قطاع انما أداة تخدم النشاط 

الاقتصادي
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:الخلاصة 
ح مع  وجود عقول بشرية  محلية و  لا اقول كوادر بشرية في موضعها الصحي

هو مفتاح اساس التقدم.. تمكينها 

ة خلق بيئة حضارية بشرية متنوعة عدم الاقتصار على جنسيات  محدد

للنموالاولويات تحديد 

بحاجة الى آاليات جديدة.. ليس موضع خلاف الارتقاء بالتعليم 

النزيهةالقيادات الكفوءة و 

ما هي اليوم ممكنات نجاح وحدة دعم التنفيذ و المتابعة؟

يء الخطأ الذي نقع فيه اننا نعتقد انه كل ش: اداري الاسراع باصدار هيكل 

نتعلم و بدون خطأ ،و الحكمة تقول أن تخطيء و % 100يجب أن يكون مكتمل

.من الانتظار الطويلافضل 
؟PPPDهل بحاجة الى دائرة فقط وظيفها الشراكة بين القطاع الهاص و العام 

هل هي بحاجة الى دائرة استثمار و تحديد الفرص؟
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